
Dear partners and friends of the LEAD-MENA consortium,
It is with great pride that we present the first issue of our newsletter. The first
six months of the project have been intense and highly constructive. The Kick-
off Meeting held on 28–29 April 2026 at AASTMT in Cairo marked a decisive
milestone: seven institutions, four countries, one shared ambition. We are now
moving forward together.

The Lead-MENA initiative seeks to establish a sustainable and innovative
educational hub where students and graduates can benefit from academic
support, skill development, simulation activities, and collaborative projects. By
integrating modern industrial practices such as sustainable packaging solutions,
VR/AR technologies, logistics and supply chain software, and energy monitoring
systems into educational programs, the project connects universities, industry
experts, and students to address complex challenges in sustainability and
innovation. It emphasizes hands-on learning through case studies, simulations,
and real-world industrial projects, particularly in Egypt and Tunisia, while
strengthening student employability by encouraging them to present business
cases and solutions to real industrial problems. LeadMENA also promotes
interdisciplinary and international collaboration, with a strong focus on ethics
and global perspectives, aiming to engage more than 200 students and
professionals along with 20–30 professors, ensuring practical application of
knowledge and meaningful contributions to the logistics and industrial sectors. 

Message from the Coordinator

Lead-MENA objectives

The Project Has Officially Started !

The seven project partners gathered for
the first time in a hybrid format at
AASTMT. Each Work Package was
presented by its leading institution, while
the communication strategy, quality plan,
and 2026–2028 roadmap were collectively
validated. On 29 April, the first Quality
and Risk Committee session brought
together all partners to map project risks
and define mitigation strategies.
The meeting was evaluated by participants
and received an overall score of 4.72 / 5.
Key strengths highlighted included the
richness of discussions, the collaborative
atmosphere, and the quality of the venue. 

Cairo, 28–29 April 2026
Kick-off Meeting
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WP1 COORDINATION (UNIK)

WP5 QUALITY (UNIFI)

WP2 HUBS (UMA /  ESSTED)

WP6 DISSEMINATION (CCK)

WP3 CURRICULUM (AASTMT)

WP4 MOBILITY ( IHU)

Stakeholder mapping for the packaging sector completed.
Gender and inclusion action plan currently being finalized.

Multilingual website online at lead-mena.rnu.tn since
February 2026. LinkedIn and Facebook pages active. 

Industry-academia collaboration strategy defined. Labour
market workshops scheduled to begin in August 2026.

Capacity-building workshop and mobility arrangements were
discussed in preparation for Deliverable 4.1, ‘Capacity-
Building Workshop Materials’, due on 30 September 2026 
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Progress of the
Work Packages

Project management plan and communication strategy
finalized. Kick-off Meeting successfully organized.

Quality Assurance Plan submitted on 30 April 2026,
based on ISO 9001:2015 standards. Deliverable
validation procedures established.

Cairo, 28–29 April 2026
Kick-off Meeting

Cairo, 28–29 April 2026
Kick-off Meeting



May – June : 
Educators and industry forums in Tunisia · Signature of stakeholder agreements

July – August : 
Finalization of the mobility framework · Launch of external evaluator selection · Labour market workshops

October - November : 
In-person capacity-building workshop (IHU) Delivery of hub equipment

November : 
Online training on updated systems · First Internal reports

Upcoming Key Activities

The consortium’s risk management workshop and the cultural
visit to the Egyptian Museum both played a pivotal role in
strengthening team cohesion within the LEAD-MENA project.
The workshop fostered structured collaboration, as
representatives from all partner institutions jointly identified
operational, engagement, and external risks, and co-developed
mitigation strategies. This collective exercise not only produced
a comprehensive Risk Register but also reinforced trust,
transparency, and shared accountability among partners.
Complementing this formal activity, the museum visit offered an
informal setting for cultural exchange and personal connection.
Experiencing Egypt’s heritage together created shared
memories, encouraged mutual appreciation of diversity, and
deepened interpersonal bonds beyond the professional context.
Together, these activities balanced professional collaboration
with cultural bonding, building a resilient and united consortium
prepared to navigate challenges while maintaining strong
interpersonal relationships. 
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Chers partenaires et amis du consortium LEAD-MENA,
C’est avec une grande fierté que nous vous présentons ce premier numéro de
notre newsletter. Les six premiers mois du projet ont été intenses et très
constructifs. La réunion de lancement tenue les 28–29 avril 2026 à l’AASTMT
au Caire a marqué une étape décisive : sept institutions, quatre pays, une
ambition commune. Nous avançons désormais ensemble.

L’initiative Lead-MENA vise à établir un centre éducatif durable et innovant où
les étudiants et les diplômés peuvent bénéficier d’un soutien académique, du
développement de compétences, d’activités de simulation et de projets
collaboratifs. En intégrant des pratiques industrielles modernes telles que les
solutions d’emballage durable, les technologies de réalité virtuelle et
augmentée, les logiciels de logistique et de gestion de la chaîne
d’approvisionnement, ainsi que les systèmes de suivi énergétique dans les
programmes éducatifs, le projet relie les universités, les experts industriels et les
étudiants afin de relever des défis complexes liés à la durabilité et à l’innovation.
Il met l’accent sur l’apprentissage pratique à travers des études de cas, des
simulations et des projets industriels réels, notamment en Égypte et en Tunisie,
tout en renforçant l’employabilité des étudiants en les encourageant à présenter
des solutions concrètes à des problèmes industriels. Lead-MENA favorise
également la collaboration interdisciplinaire et internationale, avec une forte
attention portée à l’éthique et aux perspectives mondiales, en visant à impliquer
plus de 200 étudiants et professionnels ainsi que 20 à 30 professeurs, afin
d’assurer une application pratique des connaissances et une contribution
significative aux secteurs de la logistique et de l’industrie. 

Message de la coordinatrice

Les objectifs de Lead-MENA 

Le projet a officiellement démarré !

Les sept partenaires du projet se sont
réunis pour la première fois en format
hybride à l’AASTMT. Chaque Work
Package a été présenté par son institution
leader, et la stratégie de communication,
le plan qualité ainsi que la feuille de route
2026–2028 ont été validés collectivement.
Le 29 avril, la première session du Comité
Qualité et Risques a permis d’identifier les
risques du projet et de définir des
stratégies d’atténuation.
La réunion a été évaluée par les
participants avec une note globale de 4,72
/ 5. Les points forts soulignés sont la
richesse des discussions, l’atmosphère
collaborative et la qualité du lieu.

Le Caire, 28–29 avril 2026
Réunion de lancement
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WP1 COORDINATION (UNIK)

WP5 QUALITY (UNIFI)

WP2 HUBS (UMA /  ESSTED)

WP6 DISSEMINATION (CCK)

WP3 CURRICULUM (AASTMT)

WP4 MOBILITY ( IHU)

Cartographie des parties prenantes du secteur de
l’emballage finalisée. Plan genre et inclusion en cours de
finalisation.

Site web multilingue en ligne depuis février 2026 (lead-
mena.rnu.tn). Pages LinkedIn et Facebook actives.

Stratégie de collaboration industrie–académie définie.
Planification des ateliers autour du marché du travail
prévus à partir d’août 2026.

Détails de la mobilité et atelier de renforcement des capacités
en préparation pour le livrable D4.1 « Capacity-Building
Workshop Materials » prévu pour le 30 septembre 2026.
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Avancement des
Work Packages

Plan de gestion et stratégie de communication finalisés.
Réunion de lancement organisée avec succès.

Plan d’assurance qualité soumis le 30 avril 2026, basé
sur la norme ISO 9001:2015. Procédures de
validation des livrables mises en place.

Le Caire, 28–29 avril 2026
Réunion de lancement

Le Caire, 28–29 avril 2026
Réunion de lancement



Mai – Juin :  
Forums éducateurs et industrie en Tunisie · Signature des accords parties prenantes

Juillet – Août :  
Finalisation du cadre de mobilité · Lancement du recrutement de l’évaluateur externe · Ateliers marché du travail

Octobre – Novembre :  
Atelier de renforcement des capacités en présentiel (IHU) · Livraison des équipements des hubs

Novembre : 
Formation en ligne sur les systèmes actualisés · Premiers rapports internes

Prochaines étapes

L’atelier de gestion des risques du consortium et la visite
culturelle au Musée égyptien ont joué un rôle essentiel dans le
renforcement de la cohésion d’équipe au sein du projet LEAD-
MENA. L’atelier a favorisé une collaboration structurée, puisque
les représentants de toutes les institutions partenaires ont
conjointement identifié les risques opérationnels, d’engagement
et externes, et ont co-développé des stratégies d’atténuation.
Cet exercice collectif a non seulement permis de produire un
registre complet des risques, mais a également renforcé la
confiance, la transparence et la responsabilité partagée entre les
partenaires. En complément de cette activité formelle, la visite
du musée a offert un cadre informel propice aux échanges
culturels et aux connexions personnelles. Découvrir ensemble le
patrimoine égyptien a créé des souvenirs communs, encouragé
l’appréciation mutuelle de la diversité et approfondi les liens
interpersonnels au-delà du contexte professionnel. Ensemble,
ces activités ont équilibré la collaboration professionnelle et le
rapprochement culturel, construisant un consortium résilient et
uni, prêt à relever les défis tout en maintenant des relations
interpersonnelles solides.
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شركاء واصدقاء مشروع ليدمينا الأعزاء 
نقدّم لكم بكل فخر العدد الأول من نشرتنا الإخبارية. لقد كانت الأشهر الستة الماضية

حافلة بالعمل المكثّف والبنّاء، حيث مثّل اجتماع الانطلاق الذي انعقد يومي 28 و 29
أبريل 2026 في الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري بالقاهرة محطة

مفصلية في مسيرة المشروع: سبع مؤسسات، أربع دول، وطموح مشترك واحد.اليوم،

نمضي قدمًا معًا بخطوات واثقة نحو تحقيق أهدافنا المشترك

يهدف مشروع ليدمينا الى انشاء مركز تعليمي مبتكر ومستدام يتيح للطلاب والخريجين

الاستفادة من الدعم الأكاديمي، تطوير المهارات، الأنشطة التفاعلية، والمشاريع التعاونية.

ومن خلال دمج الممارسات الصناعية الحديثة مثل حلول التغليف المستدامة، تقنيات

الواقع الافتراضي والمعزز، برمجيات اللوجستيات وسلاسل الإمداد، وأنظمة مراقبة الطاقة

في البرامج التعليمية، يربط المشروع الجامعات بالخبراء الصناعيين والطلاب لمواجهة

التحديات المعقدة المتعلقة بالاستدامة والابتكار. يركز المشروع على التعلمّ العملي عبر

دراسات الحالة المحاكاة والمشاريع الصناعية الواقعية خاصة في مصر وتونس، مع تعزيز

قابلية توظيف الطلاب من خلال دعمهم على تقديم حلول عملية لمشاكل صناعية

حقيقية. يعزز Lead-MENA التعاون متعدد التخصصات والدولي، مع التركيز على التفكير
الإبداعي، أخلاقيات العمل، والمنظور العالمي، مستهدفًا أكثر من 200 طالب مهني

بالإضافة إلى 20–30 أستاذًا، لضمان التطبيق العملي للمعرفة والمساهمة الفعالة في

قطاعات اللوجستيات والصناعة.

رسالة من منسقة المشروع

Lead-MENA أهداف مشروع

انطلاق المشروع رسميًا! 

اجتمع الشركاء السبعة للمشروع لأول مرة بصيغة

هجينة في الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا. تم

عرض كل حزمة عمل من قبل المؤسسة الرائدة

فيها، كما تمت المصادقة بشكل جماعي على

استراتيجية الاتصال وخطة الجودة وخارطة الطريق

2026–2028. وفي 29 أبريل، انعقدت الجلسة
الأولى للجنة الجودة والمخاطر حيث تم تحديد

مخاطر المشروع ووضع استراتيجيات للتخفيف

منها.
تم تقييم الاجتماع من قبل المشاركين بمعدل عام

قدره 4.72 / 5. ومن أبرز نقاط القوة: ثراء

النقاشات، الروح التعاونية، وجودة المكان

القاهرة، 28–29 أبريل 2026

اجتماع الانطلاق

التقديم

اجتماع الانطلاق

LEAD-MENA
 النشرة الإخبارية

رقم 1 — ماي 2026 

د. سرور شطورو

(UNIK) منسقة المشروع — المعهد العالي للفنون والحرف بقيروان

القاهرة، 28–29 أبريل 2026 
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WP1التنسيق
(UNIK)

WP5الجودة
(UNIFI)

WP6النشر
(CCK)

WP2المراكز
(UMA /  ESSTED)
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تقديم حزم العمل

تم الانتهاء من خطة إدارة المشروع واستراتيجية الاتصال. تنظيم

اجتماع الانطلاق بنجاح 

ISO تم تقديم خطة ضمان الجودة يوم 30 أبريل 2026 وفق معيار

.9001:2015
وضع إجراءات اعتماد وتسليم المخرجات.

الموقع الإلكتروني متعدد اللغات متاح منذ فبراير 2026 :

/https://lead-mena.rnu.tn 
 و صفحات LinkedIn Facebook نشطة .

إتمام خريطة الشركاء الفاعلين في قطاع التغليف. العمل على خطة

النوع الاجتماعي والإدماج في مرحلتها النهائية

القاهرة، 28–29 أبريل 2026

اجتماع الانطلاق

القاهرة، 28–29 أبريل 2026

اجتماع الانطلاق

WP3المنهاج
(AASTMT)

تحديد استراتيجية التعاون بين الصناعيين والمؤسسات الجامعية

الشريكة. برمجة ورشات تدريبية متناغمة مع طلبات سوق العمل

ابتداءً من أغسطس 2026.

WP4التنقل
( IHU)

جارٍ إعداد تفاصيل التنقل وورشة بناء القدرات الخاصة بالمخرج
D4.1 «مواد ورشة بناء القدرات» والمقرر تسليمها يوم 30 سبتمبر

.2026



ماي – جوان 

منتديات الأساتذة والصناعة في تونس · توقيع اتفاقيات أصحاب المصلحة

جويلية – أوت
استكمال إطار التنقل · إطلاق اختيار المقيّم الخارجي · ورشات سوق العمل

أكتوبر - نوفمبر 
ورشة بناء القدرات حضورياً تسليم تجهيزات المراكز

نوفمبر

تدريب عن بعد على الأنظمة المحدثة · إعداد التقارير الداخلية الأولى

الأنشطة القادمة

لقد لعبت ورشة عمل إدارة المخاطر الخاصة بالكونسورتيوم، إلى

جانب الزيارة الثقافية إلى المتحف المصري، دورًا محورياً في تعزيز

تماسك الفريق داخل مشروع LEAD-MENA. فقد ساهمت الورشة

في ترسيخ التعاون المنظم، حيث عمل ممثلو جميع المؤسسات

الشريكة معًا على تحديد المخاطر التشغيلية، ومخاطر المشاركة،

والمخاطر الخارجية، مع تطوير استراتيجيات فعّالة للتخفيف منها.

ولم يقتصر هذا الجهد الجماعي على إعداد سجل شامل للمخاطر

فحسب، بل عزز أيضًا الثقة والشفافية والشعور بالمسؤولية

المشتركة بين الشركاء.

وبالتوازي مع هذا النشاط الرسمي، وفّرت زيارة المتحف إطارًا غير

رسمي للتبادل الثقافي والتواصل الإنساني. فقد أسهمت تجربة

اكتشاف التراث المصري معًا في خلق ذكريات مشتركة، وتشجيع

التقدير المتبادل للتنوع الثقافي، وتعميق الروابط الإنسانية خارج

السياق المهني.

وبذلك، جمعت هذه الأنشطة بين التعاون المهني والتقارب الثقافي،

مما ساهم في بناء كونسورتيوم متماسك ومرن، قادر على مواجهة

التحديات بروح جماعية وتعاون فعّال.

بناء فريق ليدمينا

بناء فريق ليدمينا
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 جامعة القيروان – تونس –
جامعة منوبة – تونس –

الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري – مصر –

 جامعة بدر – مصر –
كلية العلوم بفلورنسا – ايطاليا –

الجامعة اليونانية الدولية – اليونان –

مركز الحساب الخوارزمي – تونس-
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