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Kick-off Meeting
CAIRO, 28-29 APRIL 2026

The seven project partners gathered for
the first time in a hybrid format at
AASTMT. Each Work Package was
presented by its leading institution, while
the communication strategy, quality plan,
and 2026-2028 roadmap were collectively
validated. On 29 April, the first Quality
and Risk Committee session brought
together all partners to map project risks
and define mitigation strategies.

The meeting was evaluated by participants
and received an overall score of 4.72 / 5.
Key strengths highlighted included the
richness of discussions, the collaborative
atmosphere, and the quality of the venue.

The Project Has Officially Started !

Message from the Coordinator

Dear partners and friends of the LEAD-MENA consortium,

It is with great pride that we present the first issue of our newsletter. The first
six months of the project have been intense and highly constructive. The Kick-
off Meeting held on 28-29 April 2026 at AASTMT in Cairo marked a decisive
milestone: seven institutions, four countries, one shared ambition. We are now
moving forward together.

Dr Sourour Chtourou ,
Project Coordinator - ISAMK - University of Kairouan (UNIK)

Lead-MENA objectives

The Lead-MENA initiative seeks to establish a sustainable and innovative
educational hub where students and graduates can benefit from academic
support, skill development, simulation activities, and collaborative projects. By
integrating modern industrial practices such as sustainable packaging solutions,
VR/AR technologies, logistics and supply chain software, and energy monitoring
systems into educational programs, the project connects universities, industry
experts, and students to address complex challenges in sustainability and
innovation. It emphasizes hands-on learning through case studies, simulations,
and real-world industrial projects, particularly in Egypt and Tunisia, while
strengthening student employability by encouraging them to present business
cases and solutions to real industrial problems. LeadMENA also promotes
interdisciplinary and international collaboration, with a strong focus on ethics
and global perspectives, aiming to engage more than 200 students and

professionals along with 20-30 professors, ensuring practical application of
knowledge and meaningful contributions to the logistics and industrial sectors.
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Progress of the
Work Packages

WP1

COORDINATION (UNIK)

Project management plan and communication strategy
finalized. Kick-off Meeting successfully organized.

HUBS (UMA / ESSTED)

Stakeholder mapping for the packaging sector completed.
Gender and inclusion action plan currently being finalized.

\WASKEH CURRICULUM (AASTMT)

Industry-academia collaboration strategy defined. Labour
market workshops scheduled to begin in August 2026.

\WWARYM MOBILITY (IHU)

Capacity-building workshop and mobility arrangements were

discussed in preparation for Deliverable 4.1, ‘Capacity-
Building Workshop Materials’, due on 30 September 2026

\VWVARSE QUALITY (UNIFI)

Quality Assurance Plan submitted on 30 April 2026,
based on ISO 9001:2015 standards. Deliverable
validation procedures established.

WP6

DISSEMINATION (CCK)

Multilingual website online at lead-mena.rnu.tn since
February 2026. Linkedln and Facebook pages active.

Kick-off Jteeting
Cairo, 28399 Aprit9026

Kick-off Meeting
Cairo, 28-29 April 2026
- L
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The consortium’s risk management workshop and the cultural
visit to the Egyptian Museum both played a pivotal role in
strengthening team cohesion within the LEAD-MENA project.
The workshop fostered structured collaboration, as
representatives from all partner institutions jointly identified
operational, engagement, and external risks, and co-developed
mitigation strategies. This collective exercise not only produced
a comprehensive Risk Register but also reinforced trust,
transparency, and shared accountability among partners.
Complementing this formal activity, the museum visit offered an
informal setting for cultural exchange and personal connection.
Experiencing Egypt's heritage together created shared
memories, encouraged mutual appreciation of diversity, and
deepened interpersonal bonds beyond the professional context.
Together, these activities balanced professional collaboration
with cultural bonding, building a resilient and united consortium
prepared to navigate challenges while maintaining strong
interpersonal relationships.

LEADMENA Team Building

Upcoming Key Activities
M

Educators and industry forums in Tunisia - Signature of stakeholder agreements

R4

Finalization of the mobility framework - Launch of external evaluator selection - Labour market workshops

P o224

In-person capacity-building workshop (IHU) Delivery of hub equipment

P 2224

Online training on updated systems - First Internal reports

Co-funded by
the European Union

« UNIK - UNIVERSITE DE KAIROUAN - Tunisia
+ UMA - UNIVERSITE DE LA MANOUBA - Tunisia
« AASTMT - ARAB ACADEMY FOR  SCIENCE,
TECHNOLOGY AND MARITIME TRANSPORT - Egypt —
« BADR - BADR UNIVERSITY - Egypt
« UNIFI - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE - ITALY

e |HU - DIETHNES PANEPISTIMIO ELLADOS - Greece
e CCK - CENTRE DE CALCUL EL-KHAWARIZMI - Tunisia

] \ ST | UNIVERSITA A< INTERNATIONAL -
. Arab Academy &[5 2 | DEGLI STUDI HELLENIC A
yor - f LS e 1 ADR UNIVERSITY IN CAIl =-'\ L9
=t Fommmmam WS | FIRENZE UNIVERSITY eesiod lusi 50
KAIROUAN -

Project : 101237424
ERASMUS - EDU - 2025 - CBHE

Co-funded by the European Union under the ERASMUS-EDU-2025-CBHE grant agreement 101237424

lead-mena.rnu.tn - LinkedIn * Facebook * contact@lead-mena.rnu.tn
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Réunion de lancement

Le Caire, 28+ 2@havrit2026> |
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Réunion de lancement
LE CAIRE, 28-29 AVRIL 2026

Les sept partenaires du projet se sont
réunis pour la premiére fois en format
hybride a UAASTMT. Chaque Work
Package a été présenté par son institution
leader, et la stratégie de communication,
le plan qualité ainsi que la feuille de route
2026-2028 ont été validés collectivement.
Le 29 avril, la premiére session du Comité
Qualité et Risques a permis d’identifier les
risques du projet et de définir des
stratégies d’atténuation.

La réunion a été évaluée par les
participants avec une note globale de 4,72
/ 5. Les points forts soulignés sont la
richesse des discussions, latmosphere
collaborative et la qualité du lieu.

Le projet a officiellement démarre !

Message de 1la coordinatrice

Chers partenaires et amis du consortium LEAD-MENA,

C’est avec une grande fierté que nous vous présentons ce premier numéro de
notre newsletter. Les six premiers mois du projet ont été intenses et tres
constructifs. La réunion de lancement tenue les 28-29 avril 2026 a 'AASTMT
au Caire a marqué une étape décisive : sept institutions, quatre pays, une
ambition commune. Nous avangons désormais ensemble.

Dr Sourour Chtourou,
Coordinatrice du projet — ISAMK, Université de Kairouan (UNIK)

Les objectifs de Lead-MENA

Linitiative Lead-MENA vise a établir un centre éducatif durable et innovant ou
les étudiants et les diplomés peuvent bénéficier d'un soutien académique, du
développement de compétences, d’activités de simulation et de projets
collaboratifs. En intégrant des pratiques industrielles modernes telles que les
solutions d'emballage durable, les technologies de réalité virtuelle et
augmentée, les logiciels de logistique et de gestion de la chaine
d'approvisionnement, ainsi que les systemes de suivi énergétique dans les
programmes éducatifs, le projet relie les universités, les experts industriels et les
étudiants afin de relever des défis complexes liés a la durabilité et a l'innovation.
Il met l'accent sur lapprentissage pratique a travers des études de cas, des
simulations et des projets industriels réels, notamment en Egypte et en Tunisie,
tout en renforgant 'employabilité des étudiants en les encourageant a présenter
des solutions concrétes a des problemes industriels. Lead-MENA favorise
également la collaboration interdisciplinaire et internationale, avec une forte
attention portée a l'éthique et aux perspectives mondiales, en visant a impliquer
plus de 200 étudiants et professionnels ainsi que 20 a 30 professeurs, afin
d'assurer une application pratique des connaissances et une contribution
significative aux secteurs de la logistique et de l'industrie.
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Avancement des WIS QuaLiTy (UNIFI)
Work PaCkageS Plan d'assurance qualité soumis le 30 avril 2026, basé

sur la norme ISO 9001:2015. Procédures de
validation des livrables mises en place.

\"WIRAB COORDINATION (UNIK)

\WASGY DISSEMINATION (CCK)

Plan de gestion et stratégie de communication finalisés.

Réunion de lancement organisée avec succes.

Site web multilingue en ligne depuis février 2026 (lead-
mena.rnu.tn). Pages LinkedIn et Facebook actives.

\WWizM HUBS (UMA / ESSTED)

Cartographie des parties prenantes du secteur de
'emballage finalisée. Plan genre et inclusion en cours de
finalisation.

\WASKEH CURRICULUM (AASTMT)

Réunion dg~lancement
LeCaire ;2829 avil®2026 "

Stratégie de collaboration industrie-académie définie.
Planification des ateliers autour du marché du travail
prévus a partir d'aolt 2026.

\WWARYM MOBILITY (IHU)

Détails de la mobilité et atelier de renforcement des capacités

en préparation pour le livrable D4.1 « Capacity-Building Réunion de lancement
Workshop Materials » prévu pour le 30 septembre 2026. Le Cairg, 28-29 avril 2026 oy U
> ) -~
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L'atelier de gestion des risques du consortium et la visite
culturelle au Musée égyptien ont joué un role essentiel dans le
renforcement de la cohésion d’équipe au sein du projet LEAD-
MENA. L'atelier a favorisé une collaboration structurée, puisque
les représentants de toutes les institutions partenaires ont
conjointement identifié les risques opérationnels, d’engagement
et externes, et ont co-développé des stratégies d'atténuation.
Cet exercice collectif a non seulement permis de produire un
registre complet des risques, mais a également renforcé la
confiance, la transparence et la responsabilité partagée entre les
partenaires. En complément de cette activité formelle, la visite
du musée a offert un cadre informel propice aux échanges
culturels et aux connexions personnelles. Découvrir ensemble le
patrimoine égyptien a créé des souvenirs communs, encouragé
'appréciation mutuelle de la diversité et approfondi les liens
interpersonnels au-dela du contexte professionnel. Ensemble,
ces activités ont équilibré la collaboration professionnelle et le
rapprochement culturel, construisant un consortium résilient et

LEAD-MENA Team Building uni, prét a relever les défis tout en maintenant des relations
\ I ) ( interpersonnelles solides.

LEAD-MENA Team Building

Prochaines etapes
MDY Mai - Juin

Forums éducateurs et industrie en Tunisie - Signature des accords parties prenantes

9O Juillet - Aoit

Finalisation du cadre de mobilité - Lancement du recrutement de ['évaluateur externe - Ateliers marché du travail

MDD 0ctobre - Novembre

Atelier de renforcement des capacités en présentiel (IHU) - Livraison des équipements des hubs

D> Novembre

Formation en ligne sur les systemes actualisés - Premiers rapports internes

- ﬁ'::‘:li;i:: Union LES Pa.rtenair eS

L]
« UNIK - UNIVERSITE DE KAIROUAN - Tunisie (1 -t
+ UMA - UNIVERSITE DE LA MANOUBA - Tunisie u prO]e
« AASTMT - ACADEMIE ARABE DES SCIENCES, DE LA
TECHNOLOGIE ET DES TRANSPORTS MARITIMES - Egypte
« BADR - UNIVERSITE BADR - Egypte
« UNIFI - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE - ITALIE
« IHU - DIETHNES PANEPISTIMIO ELLADOS - Gréce
+ CCK - CENTRE DE CALCUL EL-KHAWARIZMI- Tunisie

< ' : _ _ P
‘. | UNIVERSITA Y Tany
U  Arab Academy BUC i & o
St ot SR ies « | FIRENZE UNIVERSITY el
KAIRGUAN todgaitid Centre de Calcul El-Khawerizm

Cofinancé par l'Union européenne dans le cadre de la convention de subvention ERASMUS-EDU-2025-CBHE 101237424.

lead-mena.rnu.tn - LinkedIn - Facebook - contact@lead-mena.rnu.tn
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